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L Vorwort. J

Klima fiir die Zukunft liiften

»C0,-Clima Option 2022" haben die Stadtwerke Unna ihr bundesweit beachtetes neues Produkt
getauft. Mit der lokalen Auflage von Zertifikaten fiir erfolgreiche Emissionsverminderungen in Privat-
haushalten und kleinen Firmen setzen wir Zeichen: Dass fuir unser Klima nicht nur Zertifikate an Bérsen
gehandelt werden, sondern gerade auch lokal vor Ort gehandelt werden mussen.

Dass eine zukunftsorientierte kommunale Energieversorgung moglich ist und wie diese im Detail
umgesetzt wird, das zeigen die Stadtwerke Unna in Gber 140jdhriger Tradition. Mit der ,CO,-Clima
Option 2022" setzen wir weit Giber das konkrete Produkt hinaus den Kurs im 3. Jahrtausend fest. Die
Stadtwerke Unna verstehen sich als lokaler Motor der weltweiten Anstrengungen, eine fortschrittliche
Energieerzeugung, Energieversorgung und Energiedienstleistung mit hdchsten Anforderungen fiir
eine nachhaltige Entwicklung zu verbinden. Die strikte 6kologische Ausrichtung ist dabei in unserem
Unternehmen langst gute fachliche Praxis - das bescheinigen uns die Gutachter,denen wir uns jéhrlich
im Rahmen der EU-Okoaudit-Priifung sowie der Zertifizierung nach 1SO 14000 stellen.

Dass wir jetzt die Anstrengungen fiir das Klima betonen, hat mehrere Griinde:

Wir wollen gemeinsam mit unseren Kunden, die im Mittelpunkt aller unserer Anstrengungen ste-
hen, Vorreiter sein.

Wir biindeln daftr im offensiven Dialog mit den Kunden die Kréfte, um gemeinsam die nachsten
Jahrzehnte zu gestalten. Das Jahr 2022, Ende der 3. Verpflichtungsperiode des weltweiten Klima-
schutzabkommens von Kyoto, markiert dabei nur ein Datum.

Wir entwickeln gemeinsam mit unseren Kunden ,individualisierte” Produkte und Dienstleistungen,
die neben Kriterien auch die Bedingungen einer 6kologischen Nachhaltigkeit erfillen.

Wir sind sicher, dass es dann immer noch die erfolgreichen Stadtwerke Unna als unverzichtbaren
Partner der Unnaer Haushalte, Firmen und Dienstleister geben wird: wir sind sicher,dass das Unterneh-
men sich in den ndchsten zwanzig Jahren wie in den tiber 140 Jahren zuvor immer neu und erfolgreich
in der Region und fiir seine Stadt und ihre Menschen finden und verandern wird.

Der vorliegende Geschéftsbericht 2002 beschreibt, dass und wie sich die Stadtwerke Unna mit vielen
Initiativen die Startvoraussetzungen fiir die ndchsten Jahre gesichert haben. Das beste Jahresergebnis
in der Geschichte des Unternehmens ist fiir uns kein Erfolg, auf dem sich das Unternehmen und sein
Team ausruhen werden. Es ist fir uns die Verpflichtung das erarbeitete Vermdgen - und hier meine ich
nicht nur die materiellen Ressourcen, sondern vor allem auch die menschlichen - fiir die Entwicklung
einzubringen.

Die Stadtwerke Unna sind dabei ldngst, auch dies beschreibt dieser Geschéftsbericht, tber ihre
einstigen Kernaufgaben hinaus gegangen.Das Unternehmen versteht sich auf vielen Feldern als ,En-
ergietrager” fir das stadtische Leben, als energischer Partner, der fir das kommunale Gemeinwesen
und den Konzern Stadt seine Kréfte auch im Bereich Kommunikation, Schulen, Kultur, Stadtmarketing
oder social sponsoring an- und einspannt.

Die Erfolge waren ohne das - im Vergleich zu anderen Energiedienstleistern - kleine wie schlagkraf-
tige Team der SWU nicht denkbar.Dass es weiter fiir unser Klima alle Optionen schafft - auch weit Giber
2022 hinaus -, das ist unser Ziel. Grundlage hierfiir ist und war die in den vergangenen Jahren eingelei-
tete ,Umstrukturierung” zur Prozessorientierung, bei der kleine, selbstandige Teams bzw. Gruppen
eigenverantwortlich bzw. entscheidungsdezentralisiert tatig sind. Zielsetzung dieses Prozesses ist die
vernetzte, selbstandig lernende und sich damit weiterentwickelnde Unternehmung.

Dafur brauchen wir die Partnerinnen und Partner, vor allem die Kundinnen und Kunden, die uns mit
ihren Wiinschen und Bedirfnissen taglich die Richtung im Fortschritt justieren.

Dieser Geschdftsbericht ist so neben der Bilanz eines Jahres auch eine Einladung zum Dialog - wir
hoffen, dass gerade die Menschen und Firmen, fiir die wir taglich arbeiten, sie annehmen.In diesem
Jahr enthélt der Band deshalb auch neben der Unternehmensentwicklung und der Beschreibung der
personellen Entwicklung erstmals unsere Umwelterklarung. Wenn Ihnen in der Darstellung des Unter-
nehmens Fragen nicht beantwortet sind, wenn Ihnen Kritik wie Anregungen einfallen - wir freuen uns
Uber diese.

Unser Team und natiirlich auch ich als Geschéftsfihrer stehen lhnen gerne zum Ge-
spréich zur Verfigung - damit das Klima nicht nur in Unna prima bleibt.
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Betriebsform . J

Die Stadtwerke Unna GmbH wird seit dem 01. Ja-
nuar 1989 als Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung gefiihrt.

Die Eintragung in das Handelsregister des Amts-
gerichts Unna erfolgte am 30. Dezember 1988 in
Abteilung Bunter Nr.1.057.Am 18.Dezember 1991
wurden die Verkehrsbetriebe der Stadt Unna GmbH
sowie die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna
GmbH gegriindet.

Letztere vereinbarte als Holding der Stadt aufgrund
ihrer Organtragerfunktion Gewinnabfiihrungs- und
Beherrschungsvertrdge mit den Organgesellschaf-
ten Stadtwerke Unna GmbH, Verkehrsbetriebe der
Stadt Unna GmbH sowie der Sport- und Baderbe-
triebe Unna GmbH mit Wirkung vom 01. Januar
1992. Am 26. Juni 1998 wurde mit Wirkung zum
31. Dezember 1998 der Gewinn- und Beherr-
schungsvertrag zwischen der Wirtschaftsbetriebe
der Stadt Unna GmbH und der Stadtwerke Unna
GmbH im Hinblick auf die 24 %ige Beteiligung der
VEW ENERGIE AG an den Stadtwerken Unna GmbH

Das Schaubild zeigt die Beteiligungsstruktur:

mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum 01. Januar
1998 gekiindigt. Mit Wirkung vom 23. Februar 2001
wurde die Beteiligung, die im Rahmen der Fusion
der VEW ENERGIE AG und der RWE AG zunéchst in
der RWE NET AG gehalten wurde, im Rahmen ei-
ner Gesamtrechtsnachfolge auf die RWE PLUS AG
Ubertragen.

Am 19. Dezember 2001 hat die Stadtwerke Unna
GmbH einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna GmbH mit Wir-
kung zum 01. Januar 2001 tber die Gewinnabfiih-
rung an die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna
GmbH bzw. die Ubernahme von Verlusten durch
die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna GmbH so-
wie Ausgleichszahlungen an die Minderheitenge-
sellschafter abgeschlossen.

Nach Zustimmung der Gesellschafterversammlun-
gen beider Gesellschaften am 19. Dezember 2001
bzw. 13. Dezember 2001 ist der Ergebnisabfiih-
rungsvertrag am 28. Januar 2002 ins Handelsregis-
ter des Amtsgerichtes Unna eingetragen worden.
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Lagebericht.

)

Die Umsatzerldse verringerten sich gegeniiber 2001 um insgesamt 0,9 Mio. € . Die Tabelle 1 zeigt die
Entwicklung der nutzbaren Abgabemengen und der dazugehdrigen Umsatzerlése laut Gewinn- und
Verlustrechung in den Versorgungsbereichen Strom, Erdgas und Warme:

Nutzbare Abgabemenge Umsatzerlése gemiB GuV

2002 2002
kWh - Abgabe Anderung | Umsatzerldse Anderung
Stromversorgung 260 Mio. kWh -2,62 % 23,2 Mio. € 6,42 %
Erdgasversorgung 692 Mio. kWh -4,68 % 19,0 Mio. € -9,95 %

Warmeversorgung 47 Mio. kWh -4,08 % 2,3 Mio. € -8,00 %

Entwicklung der Abgabemengen 2002

B0O
2001
2002

600

400

200 —
0 | 1 1 | I

Strom Gas Warme

Das Geschaftsjahr 2002 wurde weiterhin durch die
positive Weiterentwicklung des Unternehmens
vom ,Energieverteiler” zum Energiedienstleister
gepragt, so dass aus der operativen Geschaftstatig-
keit ein Jahrestberschuss in Hohe von 2.781 T€
erzielt werden konnte; dies bedeutet eine weitere
Steigerung gegeniiber demVorjahrum 17,5 % bzw.
gegeniber den ,Monopolzeiten” von 130 %. Ur-
sachlich verantwortlich hierfir waren neben den
gestiegenen Deckungsbeitragen vor allem die voll-
zogene Reorganisation mit dem Fokus auf Ge-
schaftsprozessorientierung sowie dezentrale Ent-
scheidungsstrukturen bei,flachen Hierarchien”.Das
hierdurch ausgel6ste Engagement alle Mitarbeiter/
-innen auf Grundlage einer hohen Innovationsfa-
higkeit sowie Selbstverantwortung war und st eine
der wesentlichen Schubkrafte. Des Weiteren wur-
den - im Vorgriff auf die zum 1.07.2004 zu erfol-
gende Umsetzung derim Sommer 2003 zu verab-
schiedenden EU-Energiemarktnovellierung - Vor-
kehrungen getroffen, den Erzeugungsbereich ge-
sellschaftsrechtlich herauszuldsen. Hierdurch wird
es moglich sein, sich sowohl strukturell als auch

Das Investitionsvolumen 2002 betrug 3.482 T€.
Schwerpunkte der Investitionen waren die Er-
neuerungs- und ErweiterungsmafBnahmen fiir
die Netzanlagen zur Sicherstellung einer kos-
tenglnstigen, umweltfreundlichen und siche-
ren Energieversorgung sowie die Anschaffung
neuer EDV-Systeme (Soft- und Hardware), um
die Transaktionskosten zu reduzieren sowie das
Kundenbeziehungsmanagement noch effizien-
ter zu gestalten.

strategisch auf die fortschreitende Offnung des
Energiemarktes vorzubereiten bzw. einzustellen.
Verlauf und Ergebnis dieses Geschéftsjahres reflek-
tieren somit,,spotlightartig” den Verlauf der 1998
eingeleiteten Liberalisierung des Energiemarktes.
Das zu Beginn dieser Phase von vielen prognosti-
zierte,Massensterben” kommunaler Stadtwerke ist
- bislang - nicht eingetroffen, dafir hat sich eine
Oligopolisierung sowohl der Erzeuger als auch auf
der regionalen Ebene vollzogen, die mittelfristig
auch Veranderungen auf der Endverteilerebene
implizieren wird. Bewahrheitet hat sich auch die
Binsenweisheit des Marketings, nach der der End-
kunde im Fokus des unternehmerischen Interes-
ses stehen sollte bzw.muss.Dies ist sicherlich auch
der Grund dafir, dass die ,Oligopolisten” diesen
Markt fir sich gewinnen wollen - tiberwiegend
mittels ,strategischer Kaufpreise” fir den Erwerb
kommunaler Unternehmen.

Der Schwerpunkt der Bilanz liegt unverandert im
langfristigen Bereich. Die Deckung des langfristigen
Vermogens durch mittel- und langfristige Finanzie-
rungsmittel betrdgt zum Bilanzstichtag 99,1 %.

Wirtschaftliche
Entwicklung.

Abgabemengen
Strom

Gas

Warme

Investitionen.

Wirtschaftliche
Lage.
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Lagebericht .

Bedingt durch die Energierechtsliberalisierung ist
fur die ndchsten Jahre eine Verscharfung der Kon-
kurrenzsituation bei der Strom-und Gasversorgung
zu erwarten. Nach den heute vorliegenden Erkennt-
nissen ist nicht davon auszugehen, dass die Markt-
position der Stadtwerke Unna GmbH in naher Zu-
kunft infrage gestellt wird.

Trotz der mit dem Inkrafttreten der Verbandever-
einbarung I+ (Strom) sowie Gas verbundenen Er-
leichterung des Lieferantenwechsels war die
Wechselbereitschaft unserer Kunden gering und
lag unter den Vergleichswerten anderer Energie-
versorgungsunternehmen.

Um diesen Erfolg auch im Geschéftsjahr 2003 so-
wie den folgenden bestatigen zu kdnnen, muss
der individuelle Kontakt zum Kunden als auch das
Angebot auf ihn zugeschnittener individualisierter
Produkte und Dienstleistungen verstarkt werden.
Des Weiteren muss die Glaubwiirdigkeit des Un-
ternehmens durch eine lokal fokussierte Marken-
politik sowie additive Dienstleistungen einschliel3-
lich eines kommunalen, biirgernahen Engagements
weiter erhoht werden. Die im Jahr 2001 einge-
fuhrte, Watt-Familie” kann somit nur ein erster Bau-
stein sein - diese ,Dachmarke” wird durch indivi-
dualisierte Produkte und Dienstleistungen standig
erweitert werden. Des Weiteren gilt es, durch Ko-
operationen mit benachbarten Unternehmen Syn-
ergieeffekte zu quantifizieren und zu erschlief3en.
Die seit 2001 bestehende Mitgliedschaftin der,En-
ergiehandelsgesellschaft West mbH (ehw)” sowie
die Ubernahme eines Geschéftsanteiles der ,Tria-
nel”im Geschaftsjahr 2003 kdnnen somit nur erste
Schritte gewesen sein.

Vor allem das mit der ,VV Il+" eingefiihrte ,Bench-
marking” der Netznutzungsentgelte sowie der
hieraus zu erwartenden Entgeltreduzierung erfor-
dert, die Kosten des technischen Netzbetriebes zu
optimieren. Sowohl aus diesen 6konomischen als
auch aus 6kologischen Griinden heraus muss da-
her das Verteilernetz,,intelligenter” gemacht wer-
den, um somit beispielsweise Erweiterungs- und
Ausbauinvestitionen auf ein Mindestmal} zu be-
schrénken und andererseits die optimale Nutzung
der vorhandenen Ubertragungskapazititen zu er-
moglichen. Neben der diesbeziiglich im Septem-
ber 2001 begonnenen ,pilothaften” Kooperation
mit einem namhaften Elektronikunternehmen fir
den Bereich Netzplanung (sog. ASP-Projekt) wird -
als Leitprojekt des Landes Nordrhein-Westfalen -

Konzeption und Systematik eines,dezentralen En-

ergieversorgungssystems” in den Jahren 2002 -

2004 erarbeitet und erprobt.

Die hieraus resultierenden Kostenvorteile sind u.a.

die Einsatzoptimierung der jeweils giinstigs-
ten dezentralen Erzeugungseinheiten unter
Berlicksichtigung der spezifischen System-
und Ressourcenverfuigbarkeit zur Reduzierung
der Bezugsleistung aus dem Ubertragungs-
netz,

die Vermeidung punktuell erforderlicher Ver-
groBerungen der Transportkapazitat des Verteil-
netzes vor dem Hintergrund einer gezielten In-
stallation und Integration dezentraler Erzeu-
gungseinheiten,

die 6konomisch effektive und 6kologisch effi-
ziente Nutzung regenerativer Energien.

Vor dem Hintergrund des intensiven und individu-

alisierten Kundenbeziehungsmanagements sowie

der eingeleiteten Verdnderung der Netzbetriebs-

strategien und - technologien wird fiir das Jahr

2003 erwartet, dass sich das Unternehmen auch

weiterhin erfolgreich und im Interesse seiner Kun-

den am Markt behaupten wird und kann.
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Kennzahlen. J

Uberblick. Einheit 2000 2001 2002

Einwohner

des Versorgungsgebietes Einwohner 69.795 71.375 69.287
Stromabgabe Mio. kWh 263 267 260
Gasabgabe Mio. kWh 676 726 692
Wéarmeabgabe Mio. kWh 47 49 47

Stromversorgung
Umspannstationen, gesamt Stick 358 367 372
Transformatoren, Ortsnetz (in Betrieb) Stiick 263 263 264

Leitungslangen

10kV-Freileitungsnetz km 8 8 8
1kV-Freileitungsnetz mit Hausanschl. km 47 47 46
10kV-Netz-Erdkabel km 335 337 340
1kV-Netz-Erdkabel mit Hausanschl.  km 526 528 531
Mess- und Steuerkabel km 72 72 73

Gasversorgung
Stationen (Hochdruck, Mitteldruck)  Stlick 73 72 69

Leitungslangen

Hochdruck-Rohrnetz mit Hausanschl. km 28 28 28
Mitteldruck-Rohrnetz mit Hausanschl. km 68 68 69
Niederdruck-Rohrnetz mit Hausanschl. km 225 225 227

Fernwarme-Netz (Trassenlange) km 8 8 8
Nahwarme-Netz (Trassenlange) km 3 4 4
Fernwarmeanlagen MW 20 20 20
Nahwéarmeanlagen ges. Kesselleistung MW 5 5 5

Folgende Kundenzahlen liegen den Daten zugrunde:

Energieart Eingebaute Zahler

Strom Stiick 34.994 35.538 34.095
Erdgas Stiick 12.130 12.332 12.464
Fernwarme Stiick 237 237
Nahwéarme Stiick 145 162

Geschiftsbericht
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Mitarbeiterlnnen

Zum Jahresende beschiftigten die Stadtwerke Unna GmbH 123 Mitarbeiterinnen, davon fiinf Gehalts-
empfanger sowie flnf Lohnempfanger als Teilzeitkrafte.

Verdnderungen im Angestelltenbereich

Sechs neue Mitarbeiter wurden eingestellt.
Eine Auszubildende legte die Abschlussprifung
zur Industriekauffrau mit Erfolg ab.

Zwei Auszubildende begannen am 01. August
2002 die Ausbildung zum Industrie-
kaufmann/-frau bzw. Informations- und Telekom-
munikationselektroniker/-in.

Drei Mitarbeiter/-innen sind ausgeschieden.

Gliederung der Mitarbeiterinnen bei SWU
nach tarifvertraglichen Merkmalen

Verdnderungen im Lohnempfangerbereich

Zwei Auszubildende begannen am 01. August
2002 die Ausbildung zum Anlagenmechaniker
Fachrichtung -Versorgungstechnik-.

Zwei Auszubildende begannen am 01. August
2002 die Ausbildung zum Elektroniker
Fachrichtung -Betriebsstechnik-.

Ein Auszubildender wurde am 01. Februar 2002
im 2. Ausbildungsjahrvon einerinsolventen Firma
Gbernommen, um die Ausbildung zum Elektroni-
ker Fachrichtung -Betriebsstechnik- beenden zu
kdnnen.

Ein Mitarbeiter ist ausgeschieden.

Der nachfolgenden Graphik kann die tarifvertragliche Zugehérigkeit entnommen werden:

Tarifvertragliche Zugehérigkeit
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L Personal.

Beschiftigungsdauer Struktur.

Die Struktur der Belegschaft zeichnet sich durch eine hohe Stabilitat aus. Gut 50 % (60) der Mitarbeiter/
-nnen sind langer als 10 Jahre und davon 17 ldnger als 20 Jahre im Unternehmen tétig.

Beschaftigungsdauer
45
40
35 | Angafstellte =
| W Arbeiter
30 'l Summe —

uber 10 uber 20 uber 25 uber 30
Jahre Jahre Jahre Jahre
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Altersgliederung der Mitarbeiter/-innen der Stadtwerke Unna GmbH

Das durchschnittliche Lebensalter der gewerblichen Arbeitnehmer betrégt 38,5 Jahre und das der
Angestellten 39,9 Jahre. Das Durchschnittsalter der gesamten Belegschaft betrug zum Jahresende 39,3
Jahre.

Durchschnittsalter Gehaltsempf.
40 2 Lohnempf.
35 B Gesamt

30
25
20
15
10

5L

bis 25 26-35 36-45 46-55 55-65
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Personalaufwand

Die Tarifvertrage Nr.34 zum BAT und Nr.27 zum BMT-G sowie der Ausbildungsvergiitungstarifvertrag
Nr.21 hatten eine Laufzeit bis zum 31. Oktober 2002.
Im Rahmen der im Oktober 2002 begonnen Tarifverhandlungen wurde jedoch fiir das Jahr 2002
keine Anderung vereinbart.
Die in der Lohnrunde 1994 vereinbarte Festschreibung der Zuwendung galt auch fir das Jahr 2002.
Demnach gilt fiir die Angestellten und Arbeiter im Jahr 2002 fir die Zuwendung der Bemessungsatz
von 85,80 v.H.
Fir die Auszubildenden gilt im Jahr 2002 der Bemessungssatz von 86,91 v.H.
Die Arbeitszeit betragt unverandert 38,50 h/Woche.
Durch die 41.Satzungsanderung der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) wurde der
Umlagesatzzum 01.Januar 2002 auf 7,86 v.H.des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts angehoben.Er
teilt sich wie folgt auf:
Arbeitgeber: 6,45 v.H.Umlage
Arbeitnehmer: 141 v.H.Umlage

7,86 v.H.Umlage
Weiterhin wurde im Rahmen der Reform der Zusatzversorgung durch Abschluss des Tarifvertrages
zur Altersversorgung vereinbart, dass zur Deckung des Finanzierungsbedarfs in Folge der SchlieBung
des Gesamtversorgungssystems Sanierungsgelder in Hohe von
1,85 v.H. des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts durch die Arbeitgeber zu zahlen sind.
Im Jahr 2002 wendeten die Stadtwerke Unna GmbH rund 102.000,00 € fir Gberbetriebliche Aus-
und Weiterbildung auf.
Wahrend des Berichtsjahres haben 14 Praktikanten die Moglichkeit erhalten, sich fachliche Grund-
kenntnisse anzueignen, um zum einen Ersteinblick in die Wirtschafts- und Arbeitswelt zu erhalten und
zum anderen den Wiedereinstieg in das Berufsleben zu ermaglichen.
Die Geschaftsfiihrung dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr gro8es Engagement im
Sinne der unserem Unternehmen Ubertragenen Versorgungs- und Dienstleistungsaufgaben fir die
Burgerinnen und Burger der Stadt Unna und spricht ihnen hierfiir Lob und Anerkennung aus.



Personal.

Nachruf

Im Jahr 2002 verstarben unsere ehemaligen Mitarbeiter

Karl-Heinz Mark 24. Mai
Werner Rinne 04. Juni
Gunter Dellweg 25. Juli
Karl-Heinz Beitzel 14. August
Benedikt Rothmann 15. August

Wir werden ihnen ein ehrendes
Andenken bewahren.
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2002




UMWELT-
SCHUTZ
auf allen
Ebenen
umsetzen

Geschiftsbericht
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l Umweltpolitik. J

Die Stadtwerke haben sich folgende Ziele gesetzt, die durch die Umwelt-
politik, Umweltziele und Umweltprogramme mit Leben erfiillt werden:

n Der Kunde stehtim Mittelpunkt unserer Bemiihungen zur Verbesserung
der Energieeffizienz.

n Die globale Zielsetzung zur Reduzierung der beeinflussbaren CO,-Emis-
sionen bei unseren Kunden wird mit unseren Produkten und Dienstleistun-
gen verwirklicht.

n Unser Unternehmen geht mit gutem Beispiel bei der Verbesserung des
Umweltschutzes, der Verringerung von Umweltauswirkungen und der Res-
sourcenschonung voran.

Unsere Umweltpolitik enthalt Zielsetzungen des Unternehmens zum Um-
weltschutz der SWU.

Uber die Einhaltung der einschlagigen Umweltvorschriften hinaus bezweckt
die Umweltpolitik die Aufrechterhaltung des kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozesses des (betrieblichen) Umweltschutzes und der Organisati-
onsabldufe. Die Optimierung der Organisationsstrukturen des Umweltma-
nagements und der Produkt- und Dienstleistungsentwicklung sind ein dy-
namischer Prozess und verdeutlichen die Idee der “lernenden Organisati-

”

on.

Sie orientiert sich an folgenden Ma3gaben:

n Umweltschutz ist Chefsache

Die Gesamtverantwortung fir den Umweltschutz tragt die Unternehmens-
leitung.Die Geschaftsflihrung stellt sicher,dass Umweltschutzin allen Funk-
tionen und auf allen Ebenen in konkrete Ziele und Verhaltensweisen um-
gesetzt wird.

n Unternehmensziele:

n Umweltschutz

Einer der Grundsatze zur Fiihrung und Gestaltung der Stadtwerke Unnaim
Sinne einer nachhaltigen Entwicklung ist die Gleichwertigkeit des Umwelt-
schutzes mit den anderen Unternehmenszielen, den Organisations- und
Mitarbeiterzielen.

n Verantwortungsbewusstsein

Umweltschutz verlangt von allen Mitarbeiterinnen eigenstandiges, verant-
wortungsbewusstes Handeln. Wir motivieren die Mitarbeiterinnen im Rah-
men ihrer Tatigkeit zu Eigenverantwortlichkeit und umweltbewusstem
Verhalten an ihrem Arbeitsplatz. Wir fordern Umweltwissen und Umwelt-
bewusstsein unserer Mitarbeiterlnnen, Kunden und Vertragspartner durch
standige Informationen und Weiterbildung.

n Okologie und Wirtschaftlichkeit

Unser Managementsystem ist so angelegt, dass wir umweltbezogene As-
pekte in allen unternehmerischen Entscheidungen und Handlungen be-
rucksichtigen. Wir bewerten die Umweltvertrdglichkeit einer jeden neuen
Tatigkeit, jedes neuen Produktes und Verfahrens vor seiner Einflihrung und
orientieren uns jeweils am neuesten Stand der Technik unter Bericksichti-
gung der wirtschaftlichen Vertretbarkeit.

n Ressourcenschonung

Durch entsprechende technische und organisatorische MaBnahmen redu-
zieren wir sowohl den Einsatz fossiler (endlicher) Ressourcen als auch das
Aufkommen an Abfall- und Reststoffen und umweltbelastender Emissio-
nen auf ein Mindestmal. Eines unserer wesentlichen Anliegen ist es, Ener-
gie effizient zu nutzen und den CO,-Aussto3 zu vermindern. Dies wollen
wir einerseits durch institutionalisierte Beratungs- und Aktionsangebote
und andererseits durch den Einsatz regenerativer Energien erreichen.

n Bewertung von Fortschritten

Im Rahmen des 6kologischen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystems
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werden regelmafig und moglichst in qualifizierter Form die Fortschritte im
betrieblichen Umweltschutz anhand von Kennzahlen bewertet.

n RegelméaBige Uberpriifungen

Um den Erfolg unserer Aktivitaten zu sichern, fihren wir regelmaBig inter-
ne, unabhangige Untersuchungen (Umweltaudits) durch. Wir kontrollieren
dabei sowohl die Wirksamkeit unseres Umweltmanagement-Systems, un-
serer Umweltpolitik und unserer durchgefiihrten Umweltschutzmal3nah-
men, als auch die Auswirkungen unseres Handelns im Sinne einer nachhal-
tig-dauerhaften Entwicklung. Im Rahmen der Audits werden die Manah-
men zur Notfallvorsorge und das Notfallmanagement tGberprift, beurteilt
und ggf.angepasst.

n Umweltschutz bei Vertragspartnern

Wir beziehen unsere Vertragspartner in die Bestrebungen fur einen verbes-
serten Umweltschutz ein. Wir wollen vorzugsweise mit Vertragspartnern
zusammenarbeiten, die einen vergleichbaren Umweltstandard einhalten.
n Aktive Umweltkommunikation

Unsere Kunden, die Offentlichkeit und die zustidndigen Behérden werden
in einer regelmafig erscheinenden Umwelterkldrung tber die von unse-
rem Unternehmen ausgehenden Umweltbelastungen und lber unsere
umweltbezogenen MaBnahmen und Leistungen informiert.

Wir wollen den Kunden in alle Prozesse und Aktivitaten einbeziehen, ins-
besondere wenn es um

n die Verminderung unnétigen Energieverbrauchs durch rationellere Nut-
zung ohne Komforteinbul3e,

n die Senkung des individuellen Energieverbrauchs durch entsprechende
Energiedienstleistungen,

n die Substitution CO_-emittierender Energietrager durch CO,-freie Ener-
gieerzeugung

n den Verzicht auf energieintensive Nutzungen und Produkte geht.

9, /-
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n Die Stadtwerke Unna GmbH sind nicht nur Dienstleister fir rund 70.000 Biirger und Burger-
innen des Versorgungsgebietes. Sie sind auch Motor des Konzerns Stadt Unna. Das Schaubild
zeigt die Einbindung des Unternehmens und die Beteiligungsverhaltnisse.

n Die Stadtwerke Unna stehen in einer Uber Jahrzehnte gewachsenen Tradition, die permanent fortent-
wickelt wird. Als Energiedienstleistungsunternehmen beliefern sie ihre Kunden seit Jahrzehnten mit
Erdgas, Strom und Fernwarme.Das Erdgas wird vollstandig extern bezogen, der Strom nur zum Teil.Rund
zehn Prozent der elektrischen Energie werden in Blockheizkraftwerken, in Windenergieanlagen und in
den Photovoltaikanlagen im Stadtgebiet produziert.

Darliber hinaus liefern die Blockheizkraftwerke Fernwarme fir groBe Siedlungsbereiche, 6ffentliche
und private Gebaude wie auch Freizeitanlagen. Nahwarme wird in 20 Anlagen erzeugt. Die Stadtwerke
sind sowohl Energieerzeuger wie Energieverteiler.

Fir die Energieverteilung betreiben die Stadtwerke Unna weit verzweigte Netze an Gas-,
Strom-und Warmeleitungen.

N In den 90er Jahren haben die Stadtwerke Unna begonnen, sich in einer wandelnden Energiewirtschaft
konsequent neu zu formieren.

Ziel war bei allem Interesse an einer Optimierung der wirtschaftlichen Ergebnisse, den individuellen
Energieverbrauch aus 6kologischen Griinden zu drosseln.Vor diesem Hintergrund haben die Stadtwerke
Unna neue Geschéftsfelder entwickelt.

n ImVordergrund steht die offensive Energieeinsparungsberatung fir Haushalte und Unternehmen. Fur
diese Dienstleistung haben die Stadtwerke als Zentrum ihren, Treffpunkt Energie” im Rathaus geschaf-
fen. Hier werden vorwiegend Privatkunden beraten. Die Geschéaftskunden werden durch den techni-
schen Prokuristen und die Hauptabteilungsleiter betreut. Die Energieberatung ist eng verkniipft mit
Contracting-Leistungen. Das Unternehmen installiert und betreibt im Auftrag Dritter gréere Heizungs-
anlagen.

n Das auf beiden Feldern erworbene Know-How verwerten die Stadtwerke auf européischer Ebene in
Form von Consulting-Leistungen, von denen auch andere Versorgungsunternehmen profitieren. Als
neues Geschéftsfeld ist schlieflich die Telekommunikation hinzugetreten. In den vergangenen Jahren
ist eine zunehmend flachendeckende Verkabelung der Stadt gelungen, die den Aufbau von Dienstleis-
tungen im Informations- und Telekommunikationsbereich méglich macht.

n Die Stadtwerke Unna wurden 1989 vom stadtischen Eigenbetrieb in eine Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung umgewandelt. Sie sind ein Tochterunternehmen der stadtischen Holding, in der die Stadt
Unna 1991 ihre kommunalen Gesellschaften zusammenfihrte.

Umfangreiche Netziibernahmen haben 1998 dazu gefiihrt,dass sich der damalige Vorlieferant VEW mit
24 Prozentan den Stadtwerken Unna beteiligte. Im Rahmen der Fusion der VEW Energie AG und der RWE
AG wird heute der Anteil von der RWE Plus AG gehalten.

Die Stadtwerke haben sich aus dem einstigen Versorgungsunternehmen zum modernen Energie-Dienst-
leister entwickelt.

n Die wachsenden Aufgaben werden mit einem Team von 123 Mitarbeitern erfiillt,das Umsatzerlose in
Hohe von rund 49 Mio. Euro bei einer Bilanzsumme von rund 60 Mio. Euro erwirtschaftet hat.
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n 4Wasserkraftanlage
Die Anlage

n 2 Blockheizkraftwerk 1

in der Gartenvorstadt:

Das Blockheizkraftwerk,Brockhaus- N 3 Windkraftanlagen
platz’ stehtindersogenannten Gar- Die  drei
tenvorstadt-Siid. Es versorgt den Windener-
umliegenden, groBenunddichtbe- gieanlagen
bauten Wohnhausbereich, sowie dienen zur
gréBere Mehrfamilienhduser der emissions-
Siedlungsgesellschaft LEG. AuBer-  freien Strom-
dem sind eine Grundschule (Falk- €rzeugung.
schule), ein Altenheimund dasEvan-  Sie stehen
gelische Krankenhaus mit dem auf dem Os-
Schwesternwohnheim an die War-  tenberg in
meversorgung angeschlossen. Die  Unna-Billme-
produzierten Strommengen wer-  fich. Eine An-
den tiber Kuppeltransformatorenin  lage gehort
das 10 KV-Netz der Stadtwerke den Stadt-
Unna eingespeist. werken Unna, zwei gehoren priva-
ten Betreibergesellschaften, in de-
Geschiftsbericht nen sich Biirger zusammenge-

2002 schlossen haben.

der Gelsen-
~ wasser  AG
dientderEner-
) gieriickgewin-
nung in der
Gefallestrecke
der 80 Zentimeter starken Transport-
wasserleitung an der Iserlohner Stra-
Be. Aus den Wassergewinnungsan-
lagen an der Ruhr wird das Trinkwas-
ser zur Wilhelmshohe auf 214 Meter
NN gepumpt, von dort aus flie3t es
in Richtung des tieferliegenden
Stadtgebietes Unna. Die Wasserkraft-
anlage im Behalter Schiirmann, der
auf 171 Meter NN liegt, nutzt die Ho-
hendifferenz von 43 Metern.
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n 8 BHKW 5: Mikrogasturbine

G Mg e 5’1‘"1“ o [ Unna-Kénigsborn, ZechenstraBe:

ol 1l 1 rhoN - ' . Hier lauft seit Dezember eine Mikro-

G ¥t o s gasturbine, die Strom und Warme er-
zeugt.

n 9 BHKW Karstadt

Unna-Kdénigsborn, Karstadt,
GieRBerstraBe.Das Blockheizkraft-
werk gehdrt dem privaten Betreiber
und dient der Eigenversorgung des
Warenverteilzentrums. Uberschuss-
strom wird in das 10 KV-Netz der
Stadtwerke Unna eingespeist und
entsprechend dem KWK-Gesetz ver-
gutet.
j i ; n 10 BHKW Denaro

g ol Unna -
ssghuren“\ﬁ . =F AN Hemmerde,
FirmaDena-
ro, Wann-#%
weg. Das
Kraftwerk gehort dem privaten Be-
treiber und versorgt in Hemmerde
eine angrenzende kleine Wohnsied-
lung.

n 11 Windpark Unna/Frénden-
berg

Unna-Ost/Ostbiren. Der ab 2002
betriebene Windpark einer privaten
Betreiberfirma hat sieben Anlagen
B e e mit einer Gesamtleistung von 8,75

ls't'honrum-
n 7 Blockheizkraftwerk 2: Megawatt.
Das Blockheizkraftwerk ,Ko-
nigsborn” steht in unmittelba-
rer Nahe zum Heizwerk der Fir-
: = ma Esso-Favorit. Die im BHKW
0 i R : erzeugte Wirme wird als§
Grundlast in die Fernwarme-
versorgung der Esso Favoritein- _
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n 6 BHKW Eissporthalle gespeist. Die Fernwarmeinsel

Das Blockheizkraftwerk steht an der versorgt dhnlich wie in der Gar-

Eissporthalle, Ligusterweg 5. Das  tenvorstadt eine groBe Sied- |

Blockheizkraftwerk dient zur Warme- lung (Berliner Allee). Diese be-

versorgung der Eissporthalle und des steht aus Einzelhausbebauung

benachbarten Hallenbades. Der er- sowie groBeren Mehrfamilienhdusern. Stidlich dieser Wohnbebauung Ilegt
zeugte Strom wird tiber das 6ffentli- das Schulzentrum Nord, das ebenfalls an das Fernwarmenetz angeschlos-
che Netz verteilt. sen ist. Ein weiterer GroBabnehmer ist die Kreisverwaltung mit dem dazu-

gehorigen Gesundheitsamt. Der erzeugte Strom wird wie im BHKW | in das Geschiéftsbericht

10 KV-Netz der Stadtwerke eingespeist. 2002
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Energie-
Produktion,
Ressourcen-
schonung und
Klimaschutz>>

l Umweltkennzahlen.

Die Energieproduktion korreliert mit der Umweltbelastung durch Schad-
stoffe. Die Stadtwerke sind bemiiht, diese Belastung deutlich zu vermin-
dern.Im Folgenden dokumentieren wir die Zahlen zur Energieabgabe. Den
Schadstoff CO, betrachten wir dabei als Leitparameter zur Beurteilung des
Schadstoffausstof3es und unseren Bemiihungen zum Klimaschutz. Auf eine
Darstellung aller Daten wird in dieser Umwelterkldrung verzichtet - sie sind
im Datenband zur Umwelterklarung 2003 unter www.sw-unna.de (Down-

load) aufbereitet.

Energieabgabe der Stadtwerke Unna GmbH in Mio. kWh

Jahr Strom
1990 128
1991 140
1992 156
1993 154
1994 155
1995 162
1996 169
1997 167
1998 166
1999 263
2000 263
2001 267
2002 260

Durch Steigerung der Eigenproduk-
tion und Ausbau der regenerativ
erzeugten Energie in Unna werden
die Umweltziele und -aspekte Res-
sourcenschonung (Primdrenergie-
einsparung), Reduzierung des CO,-
Ausstofes (bzw.hohere Emissions-
vermeidung) umgesetzt.

Gegeniiber 2001 wurde die Eigen-
produktion an elektrischer Energie
von ca. 29 Mio kWh auf 34,5 Mio
kWh gesteigert. Der Anteil der Ei-
genproduktion an eingespeister

Gas Fernwarme

378

477 10
499 23
532 24
551 24
598 47
703 53
656 48
680 48
672 47
676 47
726 49
692 47

elektrischer Energie betragtca. 12,7
%. Die Primdrenergieeinsparungim
Vergleich zum Vorjahr 2001 ist da-
mit nahezu konstant. Durch die ra-
tionelle Energiegewinnung* und die
Nutzung regenerativer Energien* in
Eigen- und Fremdanlagen ist der
Ausstol3 von 60.500 t CO, in 2002
vermieden worden. Das entspricht
einer Zuwachsrate von ca. 6 % ge-
genliber dem Jahr 2001; auf Basis
des Jahreswertes 1999 wurde die
CO,-Einsparung um ca. 15,7 % ver-
bessert.

*Inklusiv der durch SWU geférderten, unterstiitzten oder im Contracting betriebe- nen

privaten oder gewerblichen Anlagen
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Stromeinspeisung 2000-2002 (Angaben in kWh)
Veranderung gegenlber 2001: - 436

10.000

S0.000 100.000 200.000 1.000.000 5.000.000 10,000,000 50.000.000

BHEW |

BHEW ||

BHEW 1|

BHEW IV

BHEW

BHEW
Karstadt

BHEW

2002

BHEW

Denaro r

2000

Die Energieproduktion von elektr.Energie in den BHKW betrug 2002 ca. 25,5 Mio. kWh.

Hier werden die eigenen Anlagen der Stadtwerke Unna blau hervorgehoben.
Die Anlagen privater Betreiber sind griin markiert.

Warmeeinspeisung 2000-2002 {Angaben in kWh)
Veranderung gegenlber 2001: - 4%

10.000 S50.000 100.000 S00.000 1.000.000  5.000.000 10.000.000 50.000.000

BHEW I

BHEW 111

BHEW IV

BHEW V

Mabhwarme-
anlagen

2000

Es wurden rund 49,8 kWh Warmeenergie in den BHKW und Nahwéarmeanlagen produziert.
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. Stromeinspeisung 2000-2002 (Angaben in kWh)
Verandaerung gegenibear 2001; - 4%

10.000 50.000 100.000 500.000
2000
2001
2002
Die erzeugte Energie aus Wasserkraft ist nahezu konstant bei 0,41 Mio. kWh.
Hier werden die eigenen Anlagen der Stadtwerke Unna blau hervorgehoben.
Die Anlagen privater Betreiber sind griin markiert.
Stromeinspeisung 2000-2002 (Angaben in kWh)
Veranderung gegeniber 2001: + 76%
10.000 50.000 100.000 500.000 1.000.000 5.000.000
2000
WEAI 2001
2002
WEAII
WEA Il
Windpark
ab Mai 2002

Bei der Nutzung der Windenergie wurden in 2002 8,5 Mio. kWh produziert.

Stromeinspeisung 2000-2002 (Angaben in kWh)
Verd@nderung gegendber 2001; + 549
100.000 500.000

10,000 50.000

Solar- :?_Eu-;‘-rl‘.-
anlagen 2001
& | EhP

Die Photovoltaikanlagen tragen in 2002 zu einer Stromeinspeisung von 0,1 Mio. kWh bei.

Bei der regenerativen Energieerzeugung ist insgesamt ein Zuwachs von ca. 6,5 Mio. kWh im

Vergleich zum Jahr 2001 insbesondere durch den neuen Windpark erreicht worden.
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Umweltbelastung an Schadstoffen bezogen auf den Energiebezug 2002

co, NO, SO, Staub
Strom Bezugszahl 270 Mio. kWh 159.843 t 24t 298 t 146 t
Erdgas Bezugszahl 695 Mio. kWh 139.073 t 174 t 0t 0t
Gesamt 298.916t 198t 298t 146t
Vermiedener Emissionsausstof3 60.491t 24t 50t 19t
Verbleibende Umweltbelastung
an Schadstoffen 238425t 174 t 248 t 127 t

Die Umweltbelastung durch Schadstoffe bezogen auf die Energieeinspeisung verringerte sich im
Jahresvergleich 2001/2002 von ca. 251.000 t auf 239.000 t. Bezogen auf eine Kilowattstunde (kWh)
ist bei einer vereinfachten Zusammenfassung der Energiearten Erdgas und Strom die Umweltbela-
stung in 2002 um ca. 1% reduziert worden.

: =y << CO.-
. Vermiedener CO» EmissionsausstoB Mindezrung

(Angaben in t)

Veranderung gegeniiber 2001: + 6%
o] 10 50 100 500 1.000 5.000 10.000 S50.000

Windpark ab Mai 2002

Windenergieaniage

Wasserkraftaniage

Photovaltaikantage

BHKW Brockhausplatz

BHKW Kénigsborn

BHKW Wahnar

BHEW Denaro

Einsatz Erdgas
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Emissionen.

(Angaben in 1)
Veranderung gegeniiber 2001: + 2%

1] 1,0 2.0 4.0 8.0

. Vermiedener Emissionsausstol

160 200 240

Windpark ab Mal 2002

Windenergieanliage

Wasserkraftanlage

Photovoltaikanlage

BHKW Brockhausplatz

BHKW Kanigsborn

BHKW Eissporthalle
BHKW Freizeitbad
Microturbine ab Dez. 2002
BHEW Karstadt

BHEW Wahner r

oI iy
(=T =1

BHKW Denaro |0

0,

Einsatz Erdgas W

[=]

| NO,

Staub

Hier werden die eigenen Anlagen der Stadtwerke Unna blau hervorgehoben.

Die Anlagen privater Betreiber sind grtin markiert.
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Das Umweltmanagement ist ein wichtiger Teil des SWU-Mana-
gementsystems im Sinne des Corporate Governance. Es beriihrt
samtliche Mitarbeiterlnnen jeweils an ihrem Platz und in ihrer
Aufgabenerfillung - und das tber alle Ebenen hinweg. Zugleich
beschreibt das Umweltmanagement besondere, speziell auf die
Erflllung 6kologischer Zielsetzungen ausgerichtete Verantwor-

tungsbereiche.

Geschéftsfiihrer

Umweltausschuss Beauftragte BetriebsUberwachung
= Abfall und Umweltschutz
. s Gewdsserschutz
Umweltprojektgruppen * Sachkundiger fur Asbest i . ” 4 Vorstel
~ Ea.chlr.uru:llgar GEEEI’I'EQETI tel Igen, eigene ldeen un orstel-

* Techn. Umweltschutz

* Personalentwicklung/
Schulung

* Produktinnovation/
Materialwirtschaft

* Rechtswesen/
Haftungsfragen/
Versicherungsschutz

= Marketing/
Energieberatung

= Kennzahlen

Die Gesamtverantwortung fir die
Weiterentwicklung und Aufrechter-
haltung des Umweltmanagement-
Systems obliegt zusammen mitdem
Umweltausschuss dem Geschfts-
fuhrer. Er entscheidet Gber einzulei-
tende Umweltaktivitaten, Umwelt-
ziele und Uberwacht die Zielerrei-
chung. Er nimmt damit auch die Funk-
tion des Managementvertreters
wahr.

Insbesondere sind in diesem Rah-
men bei den Stadtwerken Unna Ar-
beitsgruppen und Beauftragte fir
ausgewadhlte Aufgabenbereiche ein-
gesetzt worden. Die Erflllung der
hier formulierten und realisierten
Aufgaben wird grundsatzlich unent-
geltlich neben dem eigentlichen
Aufgabenbereich wahrgenommen.
Dadurch wird eine enge Verkniip-
fung zwischen Umweltpolitik und
den Linienfunktionen sichergestellt.
Die Beauftragten btindeln das Know-
How der Stadtwerke Unnain einzel-
nen Unternehmensbereichen. Sie in-

* Sicherheitsbeauftr. Strom
* Sicherheitsbeauftr. Gas
* Sicherhaitsbeauftr. Warme

formieren die Mitarbeiterlnnen, mo-

tivieren sie zugleich, erarbeiten Vor-

schlage zur Vermeidung und Verrin-

gerung von Abféllen und Emissionen

und fithren regelméaBige Uberwa-

chungskontrollen durch.

Im Einzelnen sind benannt worden:

BBeauftragter fur Abfall- und Um-
weltschutz (Umweltschutz-Cont-
rolling, Pflege des Umweltschutz-
Handbuches, Weiterentwicklung
umweltpolitischer Ziele und Pro-
gramme, Erfassung, Dokumentati-
on und Beurteilung von umwelt-
relevanten Informationen sowie
Beratung aller Abteilungenin Um-
weltfragen, Steuerung von Projekt-
gruppen)

B Sicherheitsbeauftragte

B Gewadsserschutzbeauftragter

B Sachkundige fiir Asbest

B Sachkundige fiir Gasanlagen

Jede(r) SWU-Mitarbeiterln ist einge-

laden und aufgefordert, sich an der

Arbeit der turnusmaBig zusammen-

treffenden, nach dem Rotationsprin-

zip besetzten Projektgruppen zu be-

lungen einzubringen.
Ihr Auftrag ist es, kontinuierlich kon-
krete MaBnahmen zur Verbesserung
des umweltpolitischen Engage-
ments zu entwickeln.
Gegenwartig bestehen folgende
Umweltgruppen:
BTechnischer Umweltschutz
B Personalentwicklung und Schu-
lung
BProduktinnovation/
Materialwirtschaft
B Rechtswesen/Haftungsfragen/
Versicherungsschutz
B Marketing/Energieeinsparungsbe-
ratung/AuBBendarstellung
BEntwicklung und Uberpriifung von
Umweltkennzahlen
Die Betriebsiiberwachung ist in die
Hauptabteilung ,Zentrale Dienste”
integriert. Sie halt alle notwendigen
sowie gesetzlich vorgegebenen
Priifungs- und Uberwachungstermi-
ne nach und stellt die Dokumentati-
on sicher.Zugleich ist sie fiir die Or-
ganisation unternehmensweiter
MaBnahmen und Aktivitdten zustan-
dig.
Der Umweltausschuss - bestehend
aus Geschaftsfihrung, Umwelt-
schutzbeauftragtem, Gewdsser-
schutzbeauftragtem, Betriebsrats-
vorsitzendem sowie dem fiir die Be-
triebstiberwachung zustéandigen
Hauptabteilungsleiter - befindet
Uber die von den Projektgruppen er-
arbeiteten Vorschldge und verab-
schiedet das jahrliche Umweltpro-
gramm. Zugleich entscheidet er ab-
schlieBend tber die Realisierung von
Verbesserungsvorschlagen.
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Umweltprogramm.

Ziel

Grofversuch mit unterschiedli-
chen Energietragern und-syste-
men zur Ermittiung des CO -scho-
nendsten Versorgungssystems

Entwicklung von Konzepten zur
Ressourcenschonung

Férderung des Umweltbewusst-
seins der Mitarbeiter

Senkung des CO -AusstoBes,
Ressourcenschonung

Mafinahme

B Planung von Wohnhdfen mit
unterschiedlichen
Energieversorgungen. Warme-
versorgung unter Einsatz
konventionaller Energis-
verwendung (BHEW) baw.
Einsatz von Biomasse als
Primarenergietrager (Rapsol-
BHEW)

B Optimierung der Energieer-
zeugung und-Verteilung

[ Entwicklung eines Virtuellen
Kraftwerkes®

] Konzeptstudie zum Ausbau der
auf Kraft- Warme-Koppelung
basierenden Erzeugung durch
das Hybrid-Konzept fechen-
strafe: optimierte Aggregation
von Mikrogasturbine,
Entspannungsturbine und
Photovoltaikaniage zur
Energieerzeugung

B Sensibilisierung und Waiterbil-
dung aller Mitarbeiterlnnen im
Bereich Umwelt

3 Ziel: Mindestens 30 % aller
Mitarbeiter nebhmen in 2002 an
giner auBerbetrieblichen
Umweltschulung teil

B Firderung der Umstellung der
kfz auf Erdgasbetrieb (u.a.
durch Werbung), Baeraeitstallung
gines Fordertopfes in Hohe von
ca. 50.000 Euro, das entspricht
1.098 MWh Antriebsenergie
(ber den Energietrager Erdgas.

] Umstellung der Dienst-
fahrzeuge auf Erdgas wird
fartgefihrt mit der Beschaffung
von drei neuen Erdgas-Fahr-
Zeugen

B Firderung der Photovoltaik

(2] Bereitstellung von 50.000 Euro,
das entspricht einer Jahres-
leistung von 33 kw-peak

B Forderung der Erdpasnutzung

B Farderung der PV Anlage Am
Gasometer" mit ca. 13.000,00 »
Euro aus dem ,Green Penny*

B Verringerung des Fapier-
verbrauchs um10 % (Basis
2000):

(@ Einfdhrung eines Intranet /
Mailsystams,

[*] Einrichtung einas papierlosen
Birokommunikationssystems
{Dokumentenmanagemaent-
systam)

[ vollstandige Vemetzung aller
Rechner- Systeme



Ergebnisse und neue Ziele.

Verantwortlich

Herr Bockermann
Herr Kéhnemann

Herr Prof. Dr. Jénig

Herr Prof. Dr. Janig
Herr Bockermann

Herr Prof. Dr. Janig,
Harr Mayer, waitere Mitarbaiter/Ex-
terne nach Bedar

Herr Kihnemann

Frau Wischert

Herr Drewes

Herr Prof. Dr. Janig

Alla Mitarbeiter

Termin

12/2005

12/2004

12/2005

122002

12/2002
newar Termin 12/2003

12/2002

12/2002

12/2002
nauar Tarmin
12/2003
12/2002
neuer Termin
12/2004

Bemerkungen

Das Projekt wurde in 2002 begonnen, Lim-
setzungsfahige Konzepte wurden entwickslt,
Die geplanten Wohnhéfe lassen sich 2.2t
nicht vermarkien, allerdings setzen die Stadt-
werke Unna ihre Bemihungen fort.

Diesa MaBnahma wird in das U-Programm
2003 fi Obertragen.

Die MaBnahmen wurden in 2002 begonnean
und befinden sich im geplanten Bearbei-
tungsstadium. For das virtuella Kraftwarl be-
finden sich erste Software Module im Test-
betrieb. Die Mikrogasturbine ist an der Ze-
chenstrafe bereits in Betrieb gegangen. Die
Entspannungsturbine soll bis 12/03 instal-
liert werden, ebenso die Photovoltaikanla-
ge.

Diese Mafnahmean werden in das Lmwelt-
Programm 2003 und folgende Obertragen.

Dieses Ziel wurde erfolgreich verwirklicht.

Die Resonanz der Verbraucher auf dieses
Angebaot ist gut. Es wurden bis 3/2003 bereits
14 Kraftfahrzeuge gefbrden. Das Fordervo-
lumen konnte aufgrund von Liefarengpas-
sen der Hersteller nicht in vorgesehenem
MalRe ausgeschipft wardan. Dia noch ver-
figbaren Mittel werden in 2003 Obertragen.

Fiir den eigenen Fuhrpark wurden weitare 5
Erdgasiahrzeuge im Zuge der Ersatzbe-
schaffung angeschalft.

Das Fardervolumen wurde vollstandig aus-
geschopft

Das Fordervolumen von 30.000 Euro wurde
ausgeschopit. Im Jahresverlaul wurde das
Fardervolumen aufgrund der groBen Mach-
frage auf 50,000 Euro aulgestockt,

Die Photovoltaikanlage wird bis zum Ende
des Jahres 2003 an der Zechenstrale instal-
liart.

Die verschiedenan Konzepte zur Gestaltung
des papierosen Biros sind noch nicht voll-
stindig umgesetzt bzw. befinden sich noch
in der Erprobungsphase. Zur Beurteilung des
Erfolgs dieser MaBnahme wird noch ain lan-
gerer Vergleichszeitraum bendtigt. Ende
2004 wird die MaBnahme endgiiltig beurteilt.
Die Einfihrung eines papieriosen” Beschaf-
fungsmanagements wird die Zislsetzung
dariiber hinaus unterstitzen.
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l Umweltprogramm: J

Ziel

Senkung des CO_ -AusstoBes,
Ressourcenschonung

Senkung des CO_-AusstoBes,
Ressourcenschonung

Senkung des CO -AusstoBes,
Ressourcenschonung

Senkung des CO_-AusstoBes,
Ressourcenschonung

Senkung des CO, -AusstoBes,
Ressourcenschonung

Senkung des CO_ -AussloBes,
Ressourcenschonung

Verbesserung der Umweltorga-
nisation und des Sicherheits-
management allgemein

MaBnahme

B Entwicklung eines Leitfadens zur
Installation von Photovoltaik-Anlagen fir
landwirtschatftliche genutzte Gebaude.

B Die SWU wirken als Teilnehmer in
einem EU-Projekt zur Optimierung der
Energieversorgungsnetze und
Verbessserung der Energieausbeute
mit; die Projektergebnisse sollen nach
Mbglichkeit bei den SWU technisch
verwertet werden.

B Fiir den Erwerb von CO, Emissions-
zertifikaten von Kunden, die mit eigenen
Anlagen Emissionen senken wollen,
investieran die SWLU 50.000 Euro
jahrlich.

B Teilnahme der SWU an einer nationalen
Initiative zur Steigerung der
Energieeffizenz: Mitwirkung bei der
Ausarbeitung von Emplehlungen fir
eine migliche Gestaltung der zuklinfti-
gen Energie- und Umweltpolitik.

B Im Zuge von Ersatzbeschaffungen
tauschen die SWU jahrlich diesel-/
benzinangetriebene Fahrzeuge durch
Erdgasautos aus, zunachst zwei p. a..

B Die Kesselsteuerung im BHKW | wird
modifiziert, um die Forderungen an eine
dkologische und jederzeit bedarfsge-
rechte Warmeenergiebareitstellung zu
arfullen.

B Qualifizierung von zwei Mitarbeitern zu
Brandschutzbeauftragten.



LZieIe fiir 2003 und Folgejahre J

Verantwortlich Termin

Herr Lohmann 12/2003
Herr Bockermann 12/2004
Herr Dr. Kruse 12/2005

Herr Dreweas

Herr Prof. Dr. Janig 12/2004
Herr Kishnemann 12/2003
Herr Haarmann 12/2003
Herr Flack 12/2003
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lDer Standort. J

Standortdaten

Bei den Daten des Standortes Heinrich-Hertz-Stral3e gibt es keine Verdnderungen. Die Liegenschaf-
ten im Strombereich umfassen 31.040 m?, im Gasbereich 4.344 m?2. Allgemeine, im Eigentum der
SWU befindliche Liegenschaften, verfiigen tber eine Grof3e von 4.922 m?,

SWU-Energieeigenverbrauche in kWh

Die folgenden Zahlen sind fiir den laufenden Eigenbedarf (Beleuchtung, Heizung) glltig, sie umfas-
sen nicht den Aufwand zur Energieerzeugung in den Blockheizkraftwerken. Der Gasverbrauch konnte
gesenkt werden, der Strom- und Wasserverbrauch nahm zu.

Eigenverbrauch Verwaltung

e s \'eranderung gegenuber 2001: Strom: + 15%
Gas: - 3%
Wassar: + 229%

10.000 100.000

100

1.000 1.000.000

kWh Strom

kWh Strom/MASIahr

kWh Gas

kWh Gas/MA/Jahr

m3 Wasser

m3 Wasser/MA/Jahr

Mitarbaitar




L Der Fuhrpark.

Gas geben fiir die Umwelt
Der Fuhrpark der Stadtwerke Unna wird konsequent auf den umweltschonenden Kraftstoff Erdgas
umgestellt.Die Fahrzeuganzahl stieg auf 40, davon sind inzwischen 10 Fahrzeuge mit Erdgasantrieb.Der
Einsatz dieses Treibstoffes ersparte gegeniber konventionellen Treibstoffen eine Schadstoff-Emission
von insgesamt 7.000 kg CO, im Jahr 2002. Diese Menge an Schadstoff-Einsparungen wird inzwischen
auch monatlich durch das Forderprogramm der Stadtwerke und die Erdgas-Tankstelle an der Feldstra3e
erreicht. Der monatliche Absatz an der Tankstelle liegt bei tiber 8.000 Kilogramm Erdgas.

Bei der Betrachtung der Verbrauchsdaten wurden die Sonderfahrzeuge mit selbstfahrenden Maschinen
gesondert bewertet.

Der Durchschnittsverbrauch der normalen Fahrzeuge lag bei 10,35 Liter pro 100 Kilometern, der Durch-
nittsverbrauch der Sonderfahrzeuge bei 24,12 Litern. Der Durchschnittsverbrauch der mit Erdgas betrie-
benen Fahrzeuge lag bei 11,73 Litern. Hier ist als Sondereffekt der erstmalige Einsatz eines monovalen-
ten Erdgas-LKW einzubeziehen, der mit einem Verbrauch von 15,14 kg/100 Kilometern/umgerechnet
25,04 Liter Erdgas diese Verbrauchsstatistik verfalscht. Das Fahrzeug wurde nach mehrmonatigem Ein-
satz als ungeeignet eingestuft und inzwischen an den Hersteller zurliickgegeben (detaillierte Angaben
siehe Datenband).
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l Abfallbilanz J

Abfallbilanz der Stadtwerke Unna

Abfallbilanz der Stadtwerke

Unna GmbH

Abfallart Menge 2000 Menge 2001  Menge 2002
Papier und Pappe 57,501 65,001 55,00t
Holzabfille 5,061 6771t 8,161
Bauschutt 3,761 2461 3181
Asbastzementabfilie (Rohmetz) 0,721 0,241 2,161
Eisanschrott 14,76 t 10,271 11,97 1
Kabelabfall T.141 4061 13.58 1
Quecksilberhaltige Rickstande (Leuchtstofirdhren) 4.734 Stlck 0911 0.391
Batterien (Rickgabe an den Handel) 0,141 0,311 0,151
PCB-haltige Betriebamittal (Kondensatoran)

Verbrannungsmaotordl B.751 781t 3,80t
Feste fett- und dlverschmutzte Betrishsmittel 1,20 m? 0,611 0,781
Schlamme aus Ol- und Wasserabscheidern® 2,50t
Schlamme aus Einlaufschachten® 6,50t
Clhalige Abfalle 0,251
Hausmillahnliche Geawerbeabfalla 30 m 8,001t 0,00t
Gamischte Abfille 0661 0,301 0,551
Ganen- und Parkabfille 19,871 21,441 42621
Sperrmiill 1,27 1

Baustellanabfalle 6,261 6.961 0,041
Verpackungen des DSD (chne Glas) 0,94t 0.90t 0,681t
Glas 03151 0.371 0,471
Bicabfall (Stadtbetrieba) 1.011 2881 2,161
Elektroschrott 103 Stiick TH Stilck 86 Stick

Von 167 t Abféllen gehen 85% in die Verwertung und 15% in die Beseiti-
gung. Die Abfallbilanz zeigt deutlich, dass die Stadtwerke Unna in den ver-
gangenen Jahren die Potentiale an Einspar- und Vermeidungsmaéglichkei-
ten weitgehend ausgeschopft haben. Der Anteil der hausmullahnlichen
Gewerbeabfélle und der Hausmull-Anteile wurden auf das bisher unver-
meidbare reduziert. Die Bemiihungen konzentrieren sich jetzt auf Abfall-
fraktionen, die durch technische Veranderungen und Neuerungen noch zu
reduzieren sind. So wurde die Motordl-Menge fiir die BHKW durch optimier-
ten Betrieb und Einsatz neuer Ole um (iber die Halfte in den vergangenen
drei Jahren vermindert. Auch bei den Lampen setzen die Stadtwerke auf
den Einsatz neuer Leuchtmittel, die sowohl von der Lebensdauer als auch
im Energieverbrauch sparsamer sind.

* dreijahriger Entsorgungszyklus
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LGﬁItigkeitserklérung

Die vorliegende Umwelterklarung der Stadtwerke Unna GmbH
wurde im Mai 2003 durch die Geschéftsfiihrung freigegeben
und vom zugelassenen Umweltgutachter, Dipl.-Ing. Wolfgang
Kleesiek, fur gultig erklart.

In der Zeit bis zur nachsten Uberpriifung und Validierung durch
einen externen Gutachter werden die Stadtwerke Unna interne
Audits durchfiihren und die Ergebnisse in Form von Umwelter-
klarungen der Offentlichkeit zuganglich machen.

Das System und die Umweltleistung werden in jahrlichen Re-
views durch die Geschaftsfihrung bewertet.

Unna, den 8. Mai 2003

—
Prof.Dr. Christian Ja'nig/
Geschaftsflihrer der Stadtwerke Unna GmbH

Nach Priifung der Umweltpolitik, des Umweltprogrammes, des
Umweltmanagementsystems und der Umweltbetriebspriifung
sowie des Umweltbetriebspriifungsverfahrens und der vorlie-
genden Umwelterkldrung erkldre ich hiermit die Umwelterkla-
rung der Stadtwerke Unna GmbH, Heinrich-Hertz-Stral3e 2,59423
Unna, in Bezug auf die Verordnung (EG) Nr. 761/2001 des Euro-
paischen Parlamentes und des Rates vom 19. Méarz 2001 fiir gul-

tig.

Unna, den 8. Mai 2003

GUT Certifizierungsgesellschaft fur

u Mo Managementsysteme mbH
Mo M Umweltgutachter
M # D-v-0213
- A
M M
i~

Heidelberger Strale 64a
12435 Berlin

Dipl.-Ing. Wolfgang Kleesiek
Umweltgutachter
D-V-0211
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Bilanz.

Bilanz zum 31.12.2002

31.12.2002 31.12.2001
€ TE
A. Anlagevermbgen
. Immaterielle Vermagensgegenstande
1. Konzessionen und ghnliche Rechte und Werte T716.186,00 785
2. Geleistere Anzahlungen 0,00 48
716.186,00 833
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
ginschliellich der Bauten auf fremden Grundsticken 3.313.781,73 3.510
2. Erzeugungsanlagen 2.348.303,00 2.540
3. Verteilungsanlagen 32.174.B85,76 32.820
4. Andere Anlagen, Betriehs- und Geschiftsausstatiung 1.824.116,51 1.720
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 157.445,32 B4
39.818.546,32 40.674
lll. Finanzanlagen
1. Anteils an werbundenen Untermahmen 15.350,00 o
2. Beteiligungen 290.226,00 306
3. Woertpapiara des Anlagevermogens 255,85 1
4. Sonstige Ausleihungen 76.565.58 109
381.390,23 415
B. Umlaufvermigen
. Worrdte
1. HAoh-, Hilfs- und Batriebsstoffae 339.3685.,15 305
Il. Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5423914, 86 B.0O26
2. Forderungen gegen varbundens Unternehmen 173.272.1 208
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht 4.417.34 22
4. Forderungen gegen Gesellschafter 619.725,38 3.697
5. Sonstige Vermégensgegenstinde 272.323,03 1.060
6.493.652,62 13.013
., Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 8.032.256,89 4,304
C. Rechnungsabgrenzungsposten 110.893.52 125
55.892.290.73 59.669




31.12.2002 31.12.2001 PaSSiva
€ TE
Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 6.135.502.58 6.136
I, KapitalrGcklage 3.090.849,55 2.802
., Andere Gewinnrlcklagen 3.026.191,965 3.026
12.252.544,08 12.053
Empfangene Ertragszuschiisse B.691.872.00 B.916
Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 0,00 400
2. Sonstige Rickstallungen 3.983.257.06 3.4159
3.983.267.06 3.818
Verbindlichkeiten
1. Werbindlichkeiten gegenibar Kraditinstitutan 18.219.359.91 18.808
2. Erhaliena Anzahlungen auf Bestellungen 42.114,00 g
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungan 5.134.428,26 7.084
4. Verbindlichkeiten gegendber verbundensn Unternehmen 25.8951.00 4]
5. Verbindlichkeiten gegendbar Gesellschattern 3.104.307.69 4.926
6. Verbindindlichkeiten gegenliber Untemehmen, mit denen
gin Beteiligungsverhiltnis bestaht 494.689,58 Fa0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 3.943.767.16 3.224
{davon aus Steusrn € 1.150.583,16; Vorjahr TE 1.168)
{davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 4.847 80; Vorjahr TE 24)
30.964.617,59 34.880
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1
55.892.290,73| 59.6569
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Gewinne | Verluste.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002

2002 2001
€ € €
1. Umsatzeridss 52.353,278,00 52,866,336, 74
abeigiich Siromsetewsr 3.413. 691, 0 3.068.292, 85
4% 030,387,058 49 730.043,72
2. Andere aktivierta Eigenleistungen 431.515,67 461.382,05
3. Sonstige betriebliche Ertrige 1.610.43&,08] BE1.398,62
Matarialaufwend
ab Aufwendungen fir Roh-, Hills-
wned Betrisbsstoffe und filr bezogana Wanan 26.317,178,93 27.637.020,74
b Aufwendungen Hir berogens Leistungen 3.853.274,72 3,250.028, 23
ADAT0453,685  30,.881.046,87
5. Personalaulwand
al Lahne und Gehalier 4. 321.70713 4.111.197.69
b Soziale Abgaban und Autweandungan 10r
Altersversorgung und fir Unterstdtzung 1,442 698,01 1.717.185,45
Idavon fir Altarsvarsongung € 503.047 6%, Vorjahr TE 843) 5. 764.406,13 5.628.383,18
6. Abschraibungen suf immaterielle Vermigensgegenstind
das Anlagevermiogeans und Sechanlager 4.372.268,98 4.249.629,08
7. Sonstige betriebliche Aufwendunger
ab Konzesalonsebgabe 3.080,436,33 3.077.607,59
b} Andere 3,375,422 .07 2,038.428,35
6,455,859, 30 6.016.034,34
B. Ertrige aus Betmiligunger 5.688,66 21.900,82
|davon aus verbundenen Unternehmane O,00; YVarjahr TE O]
9. Ertrige aus Aushoibungan des Finanzanlagevarmbgen: 1.6439 60 2.357 .85
10. Sanstige Zinsen und Shnliche Errage 372.606 .41 2609499, 36
|davon aus werbundengn Unternehman€ 280, 808,38; Vorjahr TE 184
11. Abschraibungen aul Finsnesnsdsger 35.862,07 0.00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendunger 1.135.8689, 38 1.237.845.03
|davan an verbundena Unternehmend 139,387 65; Vorjahr TE 142
13. Ergelbnis der gewahnlichen Geschaftstatighed 3.266.474.87 3.201.837,81
14_ Steuarn vom Enkommen und varm Ertrag 528.617,03 787.865,33
|davan filir Gewarbestauerumiaga € 273, 308,00; Vorahr TE 542
16 Sonstige Steuarn {Ertragssaldo] -a4 022 84 47_850,B8
16. Jahresiibarschuss aus laufander Gaschaftstatighed 2.780.880,78 £.365.831,60
17, Auigrund sines Gewinnablihrungsvertrages sbgelithrie Gawinne £.780.880,78 2.366.831,60
18, Jahresibarschuss 0.0 0.00
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Anlagevermdgen.
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Anhang. J

Angaben und Begriindungen zur
Form der Darstellung von Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss 2002 wurde entsprechend
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufge-
stellt.Bei den Sachanlagen sind an Stelle der, Tech-
nischen Anlagen und Maschinen” die Postenbe-
zeichnungen ,Erzeugungsanlagen” und ,Vertei-
lungsanlagen” gewahlt worden.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde das Gesamtkostenverfahren gewdhlt.

Angaben und Erlduterungen zu
Positionen der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und
die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um Abschreibungen,
bewertet. Eine Einbeziehung von Fremdkapitalzin-
sen gemal § 255 Il HGB in die Herstellungskosten
erfolgte nicht.

Die Herstellungskosten enthalten fiir die eige-
nen Leistungen angemessene Gemeinkosten.
Die Abschreibungen erfolgen linear oder de-
gressiv mit spaterem Ubergang auf die lineare
Methode. Ersteres Verfahren wird seit 1992 auf alle
Neuzugange angewandt; Zugange des beweglichen
Sachanlagevermdgensim ersten Halbjahr werden mit
dem vollen, ansonsten mit dem halben Abschrei-
bungssatzabgeschrieben. Die Abschreibungen auf Ge-
baude wurden entsprechend den Vorschriften des § 7
Abs. 4 EStG mit 4 % linear vorgenommen.
Vermogensgegenstande mit Einzelanschaffungskosten
von biszu 410 € werden gemal3 § 6 Abs. 2 EStGim
Zugangsjahrvollabgeschrieben.

Die Beteiligungen und sonstigen Ausleihungen
sind zu Nominalwerten ausgewiesen bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den
fortgeschriebenen, durchschnittlichen Einstands-
preisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstande sind zum Nominalwert angesetzt; sie
sind um Einzelwertberichtigungen und unter Be-
riicksichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos um
pauschal berechnete Wertberichtigungen gekurzt.
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ent-
halt im Wesentlichen Vorfinanzierungskos-ten im
Zusammenhang mit einem Leasingvertrag mit ei-
ner Grundmietzeit von 18 Jahren. Weiterhin wur-
de ein Disagio aktiviert. Dieses resultiert aus ei-
nem im Geschéftsjahr 1999 aufgenommenen Dar-
lehen, das zu 96 % ausgezahlt wurde. Das Disagio

wurde planmaBig auf die Laufzeit des Darlehens-
vertrages zu Lasten der Zinsen und dhnlicher Auf-
wendungen abgeschrieben.

Die empfangenen Ertragszuschiisse werden mit
5% p.a.ihres Ursprungsbetrages ergebniswirksam
aufgelost.Eine Ausnahme bilden die von den Vor-
versorgern ibernommenen Zuschisse, die mit 10
% p. a. aufgelost werden.

DieRiickstellungen enthalten alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

n Die Verbindlichkeiten sind mit den Rickzah-
lungsbetrégen passiviert.

Erléuterungen zu den
Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens wird auf
Seite 17 dargestellt.

Die Beteiligungen betreffen Anteile an den
Stadtwerken Débeln GmbH in Hohe von 9,35 %,
Anteile in Hohe von 33 1/3 % an der am 28. Januar
1998 gegriindeten Gesellschaft ComUN Gmb so-
wie Anteile an der Energiehandelsgesellschaft
West mbh (ehw) in Hhe von 7,19 %. Nachtragli-
che Anschaffungskosten auf die Beteiligung an der
ComUN GmbH wurden im Geschiéftsjahr 2002 in
gleicher Hohe auBerplanmaflig abgeschrieben.
Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens
handelt es sich um vier vinkulierte Namensaktien
der Wirtschaftlichen Vereinigung Deutscher Ver-
sorgungsunternehmen AG.

Bei den sonstigen Ausleihungen handelt es sich
um Wohnungsbaudarlehen, die an Mitarbeiter ge-
wadhrt worden sind.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen umfassen den Strom-, Erdgas- und Fernwar-
meverkauf sowie die Leistungen aus dem
Nebengeschiftsbereich. Des Weiteren ist hier der
abgegrenzte Verbrauch zwischen Ablese- und Bi-
lanzstichtag in Hohe von 59 T€ ausgewiesen.
Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men enthalten 144 T€ (Vorjahr 153T<€ ) Forderun-
genandie Verkehrsbetriebe der Stadt Unna GmbH,
davon 9T€ (Vorjahr 17 T€) Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und 29 T€ (Vorjahr 56 T€)
Forderungen an die Sport-und Baderbetriebe Unna
GmbH,davon 24 T€ (Vorjahr 144 T€ (Vorjahr 153T€)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, wurden
4T€ (Vorjahr 0 T€ ) ausgewiesen und betreffen
die Stadtwerke Dobeln GmbH. Forderungen ge-
genliber der ComUN GmbH bestehen nicht (Vor-
jahr 22T€) .

Bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden
handelt es sich im Wesentlichen um Steuererstat-
tungsanspriiche (141 T€ /Vorjahr 975 T€ ) sowie
um Forderungen aus Haftpflichtschaden (70 T€/
Vorjahr26T€ ). Forderungen gegeniiber dem Ar-
beitsamt bestehen nicht (Vorjahr 23 T€).
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Fir Forderungen bestehen folgende Restlaufzeiten:

-

\\

. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

. Forderungen gegen

verbundene Unternehmen

. Forderungen gegen

Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

. Forderungen gegen

Gesellschafter

. Sonstige Vermdgens-

Gegenstande

( Gesamt ) Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu 1 Jahr langer als1 Jahr
TE€ T T
5.424 5.418 ()
Vorjahr 8.025 Vorjahr 8.013 Vorjahr 12
173 173 =
Vorjahr 209 Vorjahr209
4 4 -
Vorjahr 22 Vorjahr 22
620 620 -
Vorjahr 3.697 Vorjahr 3.697
272 272 =
Vorjahr 1.060 Vorjahr 1.059 Vorjahr 1
6.493 6.487 6
\ Vorjahr 13.013 /  Vorjahr 13.000 Vorjahr 13

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich bezgl. der Kapi-
talrticklage um 199 T€ augrund der im Vorjahr irr-
timlich als Fremdkapital ausgewiesenen Wieder-
einlage der Gesellschaft erhot. Das im Gesellschafts-
vetrag genannte Stammbkapital (12.000.000,00 DM)
ist bisher noch nicht auf Euro umgestellt.

Zur Abdeckung der am Bilanzstichtag erkennba-
ren Verpflichtungen und Risiken wurden Riickstel-
lungen gebildet.
Bedeutsam vom Betrag her sind die Ruckstellun-
gen fur:

unterlassene Instandhaltung (1.252 T€)

Personalkosten aus Urlaubsanspriichen der Mit-
arbeiter (277 T€), Vorruhestand (87 T€) und

Altersteilzeit (480 T€)

interne und externe Priifungskosten (200T<€)

Strallenbeleuchtung (197 T€)
Erdgasbezug (150 T€)
Gussrohrsanierung (249 T€)
Zahlungen a. G. KWKG (450T€)

Unterlassene Instandhaltung Immobilien (139T€)

Wartung BHKW (293 T€)

Geschiéftsbericht
2002



Anhang. J

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
bestehen gegeniliber dem Mutterunternehmen
WBU (3.104 T€ /Vorjahr 4.661 T€). Gegeniiber der
Stadt Unna bestehen keine Verbindlichkeiten (Vor-
jahr 265 T€) .

Fur Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

4 )
Gesamt Davon mit einer Restlaufzeit bis
1 Jahr 2-5 Jahre liber 5 Jahre
TE TE€ T€ T€
. Verbindlichkeiten 18.219 692 5.673 11.854

gegeniber Kreditinstituten Vorjahr 18.808 Vorjahr 2.789 Vorjahr 11.871 Vorjahr 4.148

2. Erhaltene Anzahlungen 42 42 - -
auf Bestellungen Vorjahr 38 Vorjahr 38

3. Verbindlichkeiten aus 5.134 5.134 - -
Lieferungen und Leistungen Vorjahr 7.094 Vorjahr 7.094

4. Verbindlichkeiten gegeniiber 26 26 = =
verbundenen Unternehmen Vorjahr 0 Vorjahr 0 -

5. Verbindlichkeiten gegentiber 3.104 897 2.207 -
Gesellschaftern Vorjahr 4.926 Vorjahr 2.673 Vorjahr 2.253

6. Verbindlichkeiten gegeniber 495 495 - -
Unternehmen, mit denen Vorjahr 790 Vorjahr 790
ein Bet.verhdltnis besteht

7. Sonstige Verbindlichkeiten 3.944 3.681 263 -

Vorjahr 3.224 Vorjahr 2.891 Vorjahr 280 Vorjahr 53
30.964 10.967 8.143 11.854
Vorjahr 34.880 Vorjahr 16.275 Vorjahr 14.404 Vorjahr 4.201
\__________/
(&

Geschiftsbericht
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Erléuterungen zu Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerldsen entfallen:

25.792 T€ Stromverkauf
19.034 T€ Erdgasverkauf
2295 T€ Fernwarme-
verkauf
952 TE€ Nebenleistungen
866 TE€ Auflésung Ertrags-
zuschusse
48.939T€ Gesamt.

Die aktivierten Eigenleistungen (432 T€) ent-
halten Lohne sowie Lohn- und Materialkostenzu-
schlage fur selbsterstellte Verteilungsanlagen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen (1.510
T€) sind vornehmlich Ertrage aus Leistungen an
Gesellschafter und verbundene Unternehmen (394
T€),Ertrage aus dem Projekt ,Virtuelles Kraftwerk”
(455T€) und Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen (485 T€) enthalten. Weitere Positionen
ergeben sich aus Ertragen aus Verzugs- und Mahn-
zinsen, Mieten und Pachten und der Einspeisever-
glitung fur die Windkraftanlage.

Im Materialaufwand sind der Energiebezug, die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdliefe-
rungen und -leistungen fir die Anlagenunterhal-
tung enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag ent-
halten mit 92 T€ Gewerbesteuerumlagen fiir Vor-
jahre.

BDie sonstigen Steuern umfassen mit 29 T€
insbesondere Aufwendungen fiir Grundsteuer und
Kraftfahrzeugsteuer, mit denen Okosteuererstattun-
gen fir Vorjahre von 73 T€ verrechnet wurden.



L Anhang.

Erganzende Angaben

Sonstige vertragliche
Verpflichtungen

Fur das neue Verwaltungsgebdude in der Hein-
rich-Hertz-StraRe, das BHKW,Konigsborn” und das
BHKW ,Freizeitbad Unna-Massen” bestehen Lea-
singvertrage.

Fur das neue Verwaltungs- und Betriebsgebau-
des betragen die Leasingaufwendungen 657 T€
p.a.. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2020, mit Konversionszeitpunkt zum 1. Ok-
tober 2007. Zum Zeitpunkt der Konversion erfolgt
eine Anpassung der Gesamtzahlungen an die dann
gegebenen Kapitalmarktverhaltnisse.

Far das BHKW ,Koénigsborn” betragen die Lea-
singaufwendungen 400 T€ p.a. (maschinentech-
nische Einrichtung); der Vertrag hat eine Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2012, wobei zum 01. Okto-
ber 2004 Uber neue Zinskonditionen zu verhan-
delnist.

Fur die maschinentechnische Einrichtung des
BHKW ,Freizeitbad Unna-Massen” betragen die
vereinbarten Leasingraten 81 T€ p.a.; der Vertrag
hat eine Laufzeit bis zum 17. Juli 2009.

Angaben nach dem
Energiewirtschaftsgesetz

Das am 29. April 1998 in Kraft getretene neue
Energiewirtschaftsgesetz schreibt in § 9 Absatz 2
vor,dass Elektizitatsversorgungsunternehmen der
allgemeinen Versorgung in ihrer Buchfiihrung ge-
trennte Konten firr die Bereiche Erzeugung, Uber-
tragung und Verteilung sowie fir Aktivitdten au-
Berhalb des Elektrizitatsbereichs zu fiihren haben.
Die Stadtwerke Unna GmbH weisen entspre-
chend dieser Forderung des Unbundling die Akti-
vitdaten,Verteilung” und,Sonstige” aus.

Samtliche Posteninhalte der Aktiv- und Passiv-
seite der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden - soweit dies aus der Kostenstel-
lenrechnung sowie anderen Nebenbuchhaltungen
und unter vertretbarem Aufwand mdoglich war -
direkt und einzeln zugeordnet und im Ubrigen
geschlisselt. Die Verteilungsschlissel wurden auf
der Grundlage der vorhandenen Zahler,nach Um-
satz, nach sonstigen Steuern und nach Zinsaufwen-
dungen gebildet.

Mutterunternehmen

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss
der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna GmbH,
Unna, einbezogen, der beim Handelsregister Unna
(HRB 1326) hinterlegt und im Bundesanzeiger be-
kannt gemacht werden wird.

Geschiéftsbericht
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Organe. J

Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen der Organe

Die namentliche Zusammensetzung der Organe wird nachstehend aufgefiihrt:

Gesellschafter:

Stadt Unna (1 %),

Aufsichtsrat Geschéftsjahr 2002:

Vorsitzender:
stellvertr. Vors.:

Hans-Jiirgen Scheideler
Georg Nicolaiciuc

Ulrich Brinkschulte-Kunert
Dr.Bernd-Josef Brunsbach
Roland Flack

Dr.jur.Martin Heiner
Michael Hoffmann

Petra Jeunette

Harald Kbhnemann
Franz-Georg Matich
Werner Porzybot
Roswitha Ruschoff

Rainer Scheuer

Ulf Schimion

Achim Schwirkmann
Volker W. Weidner

Rudolf Werbinsky

Manfred Wi3elmann
Beratende Norbert Dierschke
Mitglieder: Andreas Tracz
Geschéftsfiihrer: Prof. Dr. Christian Janig

Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna GmbH (75 %)
RWE PLUS AG, Essen (24 %)

Lehrer

techn. Angestellter
Lehrer

kaufm. Angestellter
kaufm. Angestellter
kaufm. Angestellter
Sozialpddagoge
Bankkauffrau
techn. Angestellter
Rentner
Bankkaufmann
kaufm. Angestellte
Ausbildungsleiter
techn. Angestellter
techn. Angestellter
Blrgermeister
Rentner
Sparkassen-Betriebswirt

kaufm. Angestellte
EDV-Kaufmann

Auf die Nennung der Geschéftsfuihrerbezilige wird gemal3 § 286 IV HGB verzichtet.
An den Aufsichtsrat wurden 14.875 € fiir Sitzungsgelder ausgezahlt.
Die Aufwendungen fiir die Hinterbliebene eines fritheren Werkleiters betragen 13.000 €.

Belegschaft

Die durchschnittliche Zahl der Mit-
arbeiter betrug 109 (ohne Ge-
schéftsfuhrer und Auszubildende);
davon waren 43 Lohnempfanger
und 66 Gehaltsempfanger.

Unna, den 10.06. 2003

STADTWERKE UNNA GMBH
Prof. Dr. Janig
Geschéftsfuhrer

Haftungsverhailtnisse

Die Stadtwerke Unna GmbH hat eine Patronatser-
kldrung bezuglich der Verpflichtungen der Ener-
giehandelsgesellschaft West mbH (ehw), Hafen-
platz 1, 48155 Minster gegeniiber der Sparkasse
Munster, Ludgeristra3e, 48143 Miinster aus der In-
anspruchnahme eines Avalkredits abgegeben. Die-
se Verpflichtung der Gesellschaft ist in der Hohe
auf 1.534 T€ begrenzt.Des Weiteren hat die Stadt-
werke Unna GmbH Patronatserkldarungen beziig-
lich der Verpflichtungen der Energiehandelsgesell-
schaft West mbH (ehw) gegentiber der RWE Plus
AG i.H. v. 900 T€ sowie 510 T€ abgegeben. Die
Patronatserklarung tiber 900 T€ wurde im Februar
2003 zurtickgegeben.



L Bestdtigungsvermerk.

Bestadtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Stadtwerke Unna GmbH, Unna, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2002 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der Geschéftsfuhrer der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Giber den Lagebericht abzugeben.
Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftsta-
tigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
derangewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
Geschéftsfuhrer sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

SWIBERA

Wiechers ppa. Beckmann TR TR NG A
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruferin AR SR TR RIS TR ICHRFT

Dortmund, den 11. Juni 2003
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l Bericht des Aufsichtsrates. J

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Unna GmbH nahm die ihm nach Gesetz und
Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahr. Er lief3 sich wahrend des Be-
richtszeitraumes in mehreren Sitzungen und durch Vorlage von Berichten umfas-
send Uber die Entwicklung der Unternehmensaufgaben sowie die Lage der Ge-
sellschaft und grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik unterrichten.

Der fur das Geschaftsjahr vom 01.01.-31.12.2002 vorgelegte Jahresabschluss ist
von der WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft, Dortmund, gepriift wor-
den. Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsbericht zustimmend Kenntnis ge-
nommen und den von der Geschéftsflihrung aufgestellten Jahresabschluss gebil-
ligt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung flr die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit und spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seine Anerkennung fur
die erfolgreiche Tatigkeit aus.

Unna, im Juli 2003

DER AUFSICHTSRAT
Scheideler
- Vorsitzender -

Geschiftsbericht
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STADTWERKE UNNA GmbH

Telefon 0 23 03—20 01-0

Telefax 0 23 03—-20 01-22

Mail office@sw-unna.de

Internet www.sw-unna.de

Adresse Heinrich-Hertz-Stral3e 2
59423 Unna




